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MARKET CONSULTATION NOTICE AND CALL FOR EXPRESSIONS OF INTEREST

Identification of economic operators to be invited to the negotiated procedure for the award of the works for
the construction of the custom fagade, complementary works, fit-out, MEP systems and external landscaping
of the Italy Pavilion at Green Expo 2027 Yokohama

1. Background

The Trade Promotion Section of the Embassy of Italy in Japan (ltalian Trade Agency — ICE, Tokyo Office),
acting as Contracting Authority for the realization of the Italy Pavilion within the framework of Green Expo 2027
Yokohama, intends to collect expressions of interest from qualified economic operators for the purpose of their
possible participation in the subsequent negotiated procedure for the award of the works for the construction
of the custom facade, complementary works, fit-out, MEP systems and external landscaping.

2. Purpose of the Notice

This notice is published pursuant to Article 7, paragraph 2, letter b), of Decree No. 192 of 2 November 2017
of the Italian Ministry of Foreign Affairs and International Cooperation, as amended.

The notice is issued exclusively for the purpose of conducting a market consultation and identifying economic
operators interested in being invited to the subsequent award procedure.

The Contracting Authority hereby informs that, following an update to the organizational and implementation
arrangements for the Italy Pavilion communicated by the Organizers of Green Expo 2027 Yokohama, the
modular structure known as the “GX House” will be supplied, assembled and installed directly by the
Association organizing Green Expo 2027 Yokohama and will therefore not form part of the services awarded
under the subsequent negotiated procedure.

Accordingly, this notice is aimed at identifying qualified economic operators interested in carrying out the
completion, customization and fit-out works of the Italy Pavilion, comprising the custom facade, complementary
works, fit-out, MEP systems and external landscaping.

The change in the scope of services compared to the previous design approach makes it necessary to carry
out a new market consultation, aimed at ensuring the broadest possible participation of potentially interested
economic operators, in compliance with the principles of transparency, publicity, competition and market
openness.

Publication of this notice does not entail any obligation for the Contracting Authority to proceed further with the
procedure, nor does it confer on economic operators any right, expectation or claim with regard to being invited,
to the award, or to the execution of the contract.

3. Object of the Works

The Contract concerns the Executive Design and the execution of the works for the completion, customization
and fit-out of the Italy Pavilion at Expo 2027 Yokohama, including the installation and functional integration of
all components and equipment specified in the Project, the provision of routine maintenance services
throughout the Event, as well as the potential dismantling and removal of the completed works and fit-out
installations upon the conclusion of the event.

The main structure known as the “GX House” will be made available directly by the Association organizing
Green Expo 2027 Yokohama. The works covered by the subsequent negotiated procedure will therefore
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consist of the customization, completion and fit-out works developed on the basis of the design prepared by
the designer engaged by the Contracting Authority.

As of the date of publication of this notice, the Feasibility and Economic Design Study (Progetto di Fattibilita
Tecnico-Economica, “PFTE”) for the works has been completed and will be made available to the economic
operators invited to the subsequent negotiated procedure through the TRASPARE electronic platform.

By way of indication and without limitation, the works may include:
» construction of the custom architectural fagade of the Italy Pavilion;
» execution of the complementary works required for completion of the works;
» realization of the permanent fit-out elements provided for under the project;
» execution of the MEP (Mechanical, Electrical and Plumbing) works;

» installation, adaptation, integration and functional connection of the assets and equipment from the Italy
Pavilion built for Expo 2025 Osaka and intended for reuse at the Italy Pavilion for Green Expo 2027
Yokohama, including, by way of example, audio-visual equipment, lighting systems, furnishing elements
and components for the external areas, such as planters and other landscaping elements;

» arrangement and realization of the external areas pertaining to the Pavilion;
» any other ancillary works necessary for the complete realization of the works.
4. Indicative Scope of the Subsequent Tender Phase

Considering the specific nature and complexity of the Project, the Contracting Authority hereby informs
prospective applicants that, in the subsequent negotiated procedure, the selected Economic Operators will be
required to develop, as part of their Technical Proposal, specific methodological and technical submissions
concerning the design and execution of the Works.

Without prejudice to the detailed definition of the evaluation criteria, sub-criteria and scoring methodology,
which will be set out exclusively in the subsequent Letter of Invitation, the Technical Proposal is expected to
address, in particular, the following thematic areas:

* methodology for the development of the Executive Design and multidisciplinary design coordination;
* integration of design, procurement and construction activities under the Design & Build delivery model;

* organization and management of the permitting and approval process in Japan, including coordination
with the Architect of Record, the Expo 2027 Yokohama Association, and the competent Japanese
authorities;

» site organization and construction methodologies aimed at reducing the overall construction period,
including the use of prefabrication, off-site manufacturing, parallel execution of activities, and other
technical and organizational solutions;

» analysis of the Preliminary Project Schedule attached to this Notice, together with proposals for
organizational, managerial, design and construction solutions intended to optimize the planned
activities, reduce the critical path and, where feasible, anticipate the completion of the Works while
fully complying with the mandatory milestones and non-negotiable deadlines;

« construction techniques and building systems designed to facilitate selective deconstruction,
disassembly and the subsequent reuse of Pavilion elements and components;

« application of innovative technologies to design, construction, quality control and project management;

» quality and integration of the proposed technical solutions, including the use of sustainable materials
and construction technologies;
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» circular economy strategies, including material recovery, reuse and resource management;
» durability, reliability and maintainability of the proposed solutions.

The Preliminary Project Schedule attached to this Notice is provided solely to enable Economic Operators to
better assess the organizational and scheduling complexity of the Project. During the subsequent tender
phase, invited Economic Operators will be requested to submit proposals aimed at optimizing the sequencing
and execution of the planned activities, while fully respecting the milestones and deadlines identified in the
tender documentation as mandatory.

Any optimization proposals shall not modify the essential characteristics or scope of the Project, reduce the
required performance standards, or conflict with the requirements and technical regulations issued by the Expo
2027 Yokohama Association or the competent Japanese authorities.

The above thematic areas are provided for information purposes only and shall not constitute an advance
definition of the evaluation criteria, sub-criteria, weightings or scores applicable to the Technical Proposal,
which will be established exclusively in the Letter of Invitation issued to the selected Economic Operators.

5. Minimum Requirements

Economic operators may submit an expression of interest provided that, as of the deadline for submission of
this notice, they:

» a) are duly established and authorized to operate in their country of establishment under the
applicable legislation, and hold the requirements necessary to carry out works in Japan;

* b) hold the authorizations and the technical, economic and professional capacity and requirements
required under the applicable legislation for the performance of the services covered by the award;

* ¢) have proven experience in carrying out complex works comprising architectural, MEP and fit-out
works, preferably in the exhibition, trade-fair or similar sector;

* d) have available, either directly or through a contractual relationship to be declared when submitting
the expression of interest, an Architect of Record licensed under Japanese law and qualified as “First
Class Architect” (—#kEE 4 1:);

* e) ensure that the above-mentioned Architect of Record is engaged to carry out the technical activities
required under the applicable legislation, including the preparation, signature and submission of the
necessary technical and administrative documentation, as well as the performance of the technical
supervision and construction-management functions, or the equivalent functions under Japanese law.

Economic operators may submit an expression of interest either individually or in a joint form, provided that
they meet the requirements set out in this notice.

6. Registration on the TRASPARE Platform

Interested economic operators must register in the Suppliers’ Register of the TRASPARE electronic platform,
used by the Contracting Authority for the management of award procedures.

Registration must be completed at htips://ice.traspare.com (“SUPPLIER REGISTER” section).

For economic operators registered in Japan, a dedicated guide in Japanese is available, including operating
instructions for registration and the list of product/service categories:
https://www.ice.it/en/markets/japan/traspare

The subsequent negotiated procedure will be managed exclusively through the TRASPARE platform.

Only economic operators who have completed registration on the platform by the deadline set out in this notice
may be invited to the procedure.

7. Requests for Clarification
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Any requests for information or clarification may be submitted to the following email address: tokyo@ice.it
This phase of collecting expressions of interest is exclusively pre-procedural in nature.
8. Submission of the Expression of Interest

The expression of interest must be submitted using the attached form and sent by email to tokyo@ice.it no
later than 23:59 (JST — Tokyo time) on September 6, 2026.

The communication must contain:
* an express declaration of interest in being invited to the subsequent negotiated procedure;

» an indication of the completed registration, or of the status of the registration process, in the Suppliers’
Register of the TRASPARE platform;

« for individuals/professionals: first name, surname and tax code or equivalent identification number;

» for legal entities: company name, company registration number, VAT number, tax code or other
equivalent identification number;

» adeclaration confirming that the requirements set out in this notice are met;

» an indication of the Architect of Record already identified, or a commitment to identify one before the
start of the subsequent negotiated procedure;

* a copy of the identity document of the legal representative or of the person responsible for signing the
declaration of interest.

9. Estimated Value of the Contract

The estimated value of the works covered by the subsequent award procedure is determined on the basis of
the Feasibility and Economic Design Study (PFTE) approved by the Contracting Authority and is estimated at
EUR 2.000.000,- (two million), equivalent to JPY 369,180,000.- (Three hundred and sixty-nine million one
hundred and eighty)?, exclusive of VAT and any other applicable taxes and charges.

The above amount includes the works provided for under the project and will subsequently be broken down in
the tender documentation into:

« the amount of works subject to competitive bidding (price reduction);

« safety costs, determined in accordance with the applicable legislation, not subject to competitive
bidding.

Safety costs arising from interference-related risks and/or the specific conditions for execution of the works will
be determined in the documentation forming the basis of the subsequent negotiated procedure and will not be
subject to competitive bidding.

The amount indicated above is purely indicative and may be updated based on the final design documentation
and the documents forming the basis of the subsequent award procedure.

10. Final Provisions

This notice constitutes exclusively a market consultation and does not represent a tender procedure, an
invitation to submit an offer, or a contractual proposal.

The Contracting Authority reserves the right to invite to the subsequent negotiated procedure those economic
operators who have submitted an expression of interest and who meet the required criteria.

! The applicable exchange rate is that of the Bank of Italy as of August, 17t" 2026, equal to €1 = YEN 184,59.
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Submission of an expression of interest does not confer any right to be invited, to participate in the procedure,
to the award, or to the execution of the contract.

The Contracting Authority further reserves the right to suspend, amend, revoke or cancel this notice and/or the
subsequent procedure at any time, without this giving rise to any claim, indemnity or compensation on the part
of the interested economic operators.

11. Annexes
The following documents are attached hereto:

1. Form for submission of the expression of interest (to be completed in full, signed and sent together
with a copy of an identity document);

2. Project Report;

3. Preliminary Project Schedule
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AVVISO DI INDAGINE DI MERCATO E MANIFESTAZIONE DI INTERESSE

Individuazione di operatori economici da invitare alla procedura negoziata per I'affidamento dei lavori di
costruzione della facciata custom, delle opere complementari, allestitive, impiantistiche e di
sistemazione esterna del Padiglione Italia a Expo 2027 Yokohama

1. Premessa

La Sezione per la Promozione degli Scambi delllAmbasciata d'ltalia in Giappone (ICE Agenzia, Ufficio di
Tokyo), in qualita di Stazione Appaltante per la realizzazione del Padiglione Italia nell'ambito di Green Expo
2027 Yokohama, intende acquisire manifestazioni di interesse da parte di operatori economici qualificati ai fini
dell'eventuale partecipazione alla successiva procedura negoziata per l'affidamento dei lavori di costruzione
della facciata custom, delle opere complementari, allestitive, impiantistiche e di sistemazione esterna.

2. Finalita dell'avviso

Il presente avviso & pubblicato ai sensi dell'articolo 7, comma 2, lettera b), del Decreto del Ministero degli Affari
Esteri e della Cooperazione Internazionale n. 192 del 2 novembre 2017 e successive modificazioni.

L'avviso é finalizzato esclusivamente allo svolgimento di un'indagine di mercato e all'individuazione degli
operatori economici interessati a essere invitati alla successiva procedura di affidamento.

La Stazione Appaltante informa che, a seguito dell'aggiornamento delle modalita organizzative e realizzative
del Padiglione ltalia comunicato dagli Organizzatori di Green Expo 2027 Yokohama, la struttura modulare
denominata "GX House", nonché le attivita di montaggio e posa in opera della stessa, saranno fornite
direttamente dall'Associazione organizzatrice di Expo 2027 Yokohama e non costituiranno pertanto oggetto
delle prestazioni affidate nell'ambito della successiva procedura negoziata.

Conseguentemente, il presente avviso & finalizzato all'individuazione di operatori economici qualificati
interessati alla realizzazione delle opere di completamento, personalizzazione e allestimento del Padiglione
Italia, comprendenti la facciata custom, le opere complementari, allestitive, impiantistiche e di sistemazione
esterna.

La modifica dell'ambito delle prestazioni rispetto alla precedente impostazione progettuale rende necessario
procedere ad una nuova indagine di mercato, volta a garantire la piu ampia partecipazione degli operatori
economici potenzialmente interessati, nel rispetto dei principi di trasparenza, pubblicita, concorrenza e
apertura al mercato.

La pubblicazione del presente avviso non comporta per la Stazione Appaltante alcun obbligo di prosecuzione
della procedura né attribuisce agli operatori economici alcun diritto, aspettativa o pretesa in ordine all'invito,
all'aggiudicazione o alla stipula del contratto.

3. Oggetto dell'intervento

L'appalto ha per oggetto la progettazione esecutiva e I'esecuzione delle opere di completamento,
personalizzazione e allestimento del Padiglione Italia presso Expo 2027 Yokohama, inclusa la posa in opera
e l'integrazione funzionale delle componenti e delle dotazioni previste dal progetto, la manutenzione ordinaria,
nonché l'eventuale smantellamento e la rimozione delle opere e degli allestimenti realizzati al termine
dell'evento.

La struttura principale denominata "GX House" sara messa a disposizione direttamente dall'Associazione
organizzatrice di Expo 2027 Yokohama. L'intervento oggetto della successiva procedura negoziata
riguardera pertanto le opere di personalizzazione, completamento e allestimento sviluppate sulla base del
progetto predisposto dal progettista incaricato dalla Stazione Appaltante.
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Alla data di pubblicazione del presente avviso, il Progetto di Fattibilita Tecnico-Economica (PFTE)
dell'intervento & stato completato e sara reso disponibile agli operatori economici invitati alla successiva
procedura negoziata attraverso la piattaforma telematica TRASPARE.

A titolo indicativo e non esaustivo, l'intervento potra comprendere:
e realizzazione della facciata architettonica custom del Padiglione lItalia;
e esecuzione delle opere complementari necessarie al completamento dell'opera;
o realizzazione degli allestimenti permanenti previsti dal progetto;
e realizzazione delle opere impiantistiche (MEP - Mechanical, Electrical and Plumbing);

e messa in posa, adattamento, integrazione e collegamento funzionale dei beni e delle attrezzature
provenienti dal Padiglione Italia realizzato presso Expo 2025 Osaka e destinati al riutilizzo nell'ambito
del Padiglione ltalia a Expo 2027 Yokohama, inclusi, a titolo esemplificativo, apparecchiature audio-
video, sistemi di illuminazione, elementi di arredo e componenti per la sistemazione degli spazi esterni
quali fioriere e altri elementi vegetali;

e sistemazione e realizzazione degli spazi esterni di pertinenza del Padiglione;
e ogni altra lavorazione accessoria necessaria per la completa realizzazione dell'intervento;
e manutenzione ordinaria per tutta la durata di Green Expo 2027 Yokohama;

¢ eventuale smantellamento e/o demolizione, totale o parziale, delle opere, degli impianti e degli
allestimenti realizzati, qualora tale prestazione venga attivata dalla Stazione Appaltante, secondo le
disposizioni degli Organizzatori di Expo 2027 Yokohama e della Stazione Appaltante.

4. Contenuti indicativi della successiva fase di offerta

In considerazione della particolare natura e complessita dell'intervento, si informa sin d’ora che, nella
successiva procedura negoziata, agli operatori economici selezionati sara richiesto di sviluppare, nel’ambito
dell’Offerta tecnica, specifici approfondimenti relativi alle modalitd di progettazione ed esecuzione
dell'intervento.

In particolare, ferma restando la puntuale definizione dei criteri, sub-criteri e delle relative modalita di
valutazione nella successiva Lettera di Invito, costituiranno aree tematiche di particolare interesse:

* metodologia di sviluppo della progettazione esecutiva e coordinamento multidisciplinare;
* integrazione tra progettazione, approvvigionamenti ed esecuzione secondo il modello Design & Build;

* organizzazione e gestione del processo autorizzativo in Giappone, anche mediante il coordinamento
con I'Architect of Record, 'Expo Association e le competenti Autorita locali;

* organizzazione del cantiere e metodologie costruttive finalizzate alla riduzione dei tempi di
realizzazione dell'opera, anche mediante prefabbricazione, lavorazioni off-site, parallelizzazione delle
attivita e ulteriori soluzioni tecniche e organizzative;

« analisi del Cronoprogramma preliminare allegato al presente Avviso e individuazione di soluzioni
organizzative, gestionali, progettuali e costruttive finalizzate all'ottimizzazione delle attivita ivi previste,
alla riduzione del percorso critico e, ove possibile, all’anticipazione del completamento dell’'opera, nel
rispetto delle milestone e delle scadenze qualificate come inderogabili;
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« tecniche e sistemi costruttivi finalizzati alla decostruzione selettiva, alla smontabilita e al successivo
riuso di elementi e componenti del Padiglione;

* impiego di tecnologie innovative applicate alla progettazione, alla costruzione, al controllo e alla
gestione dell'intervento;

» qualita e integrazione delle soluzioni tecniche, anche mediante I'impiego di materiali e tecnologie
sostenibili;

» strategie di circolarita, recupero, riuso e gestione dei materiali;
* durabilita, affidabilita e manutenibilita delle soluzioni proposte.

Il Cronoprogramma preliminare allegato al presente Avviso & messo a disposizione degli operatori economici
al fine di consentire una piu compiuta valutazione della complessita temporale e organizzativa dell’intervento.
Nella successiva fase di gara sara richiesto agli operatori invitati di formulare proposte di ottimizzazione delle
attivita e delle relative sequenze, ferma restando I'osservanza delle milestone e delle scadenze individuate
dalla documentazione di gara come inderogabili.

Le eventuali proposte di ottimizzazione non potranno comportare modifiche agli elementi essenziali
dell'intervento, riduzione delle prestazioni richieste o inosservanza delle prescrizioni del’Expo Association e
delle competenti Autorita giapponesi.

L’indicazione delle predette aree tematiche ha carattere informativo e non costituisce anticipazione né
definitiva individuazione dei criteri, sub-criteri, pesi o punteggi di valutazione dell'Offerta tecnica, che saranno
stabiliti esclusivamente nella Lettera di Invito trasmessa agli operatori economici selezionati.

5. Requisiti minimi
Possono presentare manifestazione di interesse gli operatori economici che, alla data di scadenza del

presente avviso:

a) siano regolarmente costituiti e autorizzati a operare nel Paese di stabilimento secondo la normativa vigente
e siano in possesso dei requisiti necessari per I'esecuzione di lavori in Giappone;

b) siano in possesso delle autorizzazioni, delle capacita tecniche, economiche e professionali e dei requisiti
richiesti dalla normativa applicabile per I'esecuzione delle prestazioni oggetto dell'affidamento;

c) abbiano comprovata esperienza nell'esecuzione di interventi complessi comprendenti opere architettoniche,
impiantistiche e di allestimento, preferibilmente in ambito espositivo, fieristico o assimilabile.

d) dispongano, direttamente o mediante rapporto contrattuale da dichiarare in sede di manifestazione di
interesse, di un Architect of Record abilitato secondo la normativa giapponese con qualifica di "First
Class Architect" (—#&k&EZ 1),

e) garantiscano che il suddetto Architect of Record sia incaricato delle attivita tecniche previste dalla normativa
applicabile, inclusa la predisposizione, sottoscrizione e presentazione della documentazione tecnica e
amministrativa necessaria, nonché lo svolgimento delle funzioni di supervisione tecnica e direzione dei lavori
o delle funzioni equivalenti previste dall'ordinamento giapponese.

Gli operatori economici possono presentare manifestazione di interesse singolarmente o in forma associata,
purché in possesso dei requisiti previsti dal presente avviso.

6. Iscrizione alla piattaforma TRASPARE

Gli operatori economici interessati dovranno registrarsi_all'Albo Fornitori della piattaforma_telematica
TRASPARE, utilizzata dalla Stazione Appaltante per la gestione delle procedure di affidamento.

La registrazione dovra essere effettuata all’indirizzo https://ice.traspare.com (sezione "SUPPLIER
REGISTER").
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Per gli operatori economici registrati in Giappone & disponibile una guida dedicata in lingua giapponese,

comprensiva delle istruzioni operative per la registrazione e dell'elenco delle categorie merceologiche:
https://www.ice.it/en/markets/japan/traspare

La successiva procedura negoziata sara gestita esclusivamente attraverso la piattaforma TRASPARE.

Potranno essere invitati alla procedura esclusivamente gli operatori economici che avranno completato la
registrazione alla piattaforma entro il termine previsto dal presente avviso.

7. Richieste di chiarimento

Eventuali richieste di informazioni o chiarimenti potranno essere trasmesse all'indirizzo di posta elettronica:
tokyo@ice.it

Si precisa che la presente fase di raccolta delle manifestazioni di interesse ha natura esclusivamente pre-
procedurale.

8. Presentazione della manifestazione di interesse

La manifestazione di interesse dovra essere trasmessa compilando I'apposito modello allegato e inviata
mediante posta elettronica all'indirizzo tokyo@ice.it entro e non oltre le ore 23:59 (JST - Tokyo) del giorno 6
settembre 2026.

La comunicazione dovra contenere:
e espressa dichiarazione di interesse a essere invitati alla successiva procedura negoziata;

¢ indicazione dell'avvenuta iscrizione ovvero dello stato della procedura di iscrizione all'Albo Fornitori
della piattaforma TRASPARE;

e per le persone fisiche/professionisti: nome, cognome e codice fiscale o identificativo equivalente;

e per le persone giuridiche: denominazione sociale, numero di registrazione societaria, partita IVA,
codice fiscale o altro identificativo equivalente.

o dichiarazione relativa al possesso dei requisiti previsti dal presente avviso;

e indicazione dell'Architect of Record individuato o dell'impegno a individuarlo prima dell'avvio della
successiva procedura negoziata;

e per le persone fisiche/professionisti: nome, cognome e codice fiscale o identificativo equivalente;

e per le persone giuridiche: denominazione sociale, numero di registrazione societaria, partita VA,
codice fiscale o altro identificativo equivalente;

e Copia del documento di identita del Legale Rappresentante o del Responsabile che sottoscrive la
dichiarazione di interesse.

9. Importo stimato dell'affidamento

L'importo stimato dei lavori oggetto della successiva procedura di affidamento € definito sulla base del Progetto
di Fattibilita Tecnico-Economica (PFTE) approvato dalla Stazione Appaltante ed & stimato in EUR 2.000.000,-
(duemilioni) pari a YEN 369,180,000,- (trecentosessantanovemilioni centottantamila/00)2, al netto dell'lVA e
degli altri oneri fiscali eventualmente applicabili.

L'importo sopra indicato &€ comprensivo delle lavorazioni previste dal progetto e sara successivamente
articolato nella documentazione di gara in:

2 || tasso di cambio applicato & quello della Baca d’lItalia alla data del 17 agosto 2026 pari a €1=YEN 184,59
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e importo dei lavori soggetto a ribasso d'asta;
e oneri per la sicurezza, determinati ai sensi della normativa applicabile, non soggetti a ribasso d'asta.

Gli oneri della sicurezza derivanti da rischi interferenziali e/o dalle specifiche condizioni di esecuzione
dell'intervento saranno determinati nella documentazione posta a base della successiva procedura negoziata
€ non saranno soggetti a ribasso d'asta.

L'importo indicato ha carattere meramente indicativo e potra essere aggiornato in funzione della
documentazione progettuale definitiva e degli atti posti a base della successiva procedura di affidamento.

10. Disposizioni finali

Il presente avviso costituisce esclusivamente un'indagine di mercato e non rappresenta una procedura di gara,
un invito a offrire o una proposta contrattuale.

La Stazione Appaltante si riserva la facolta di invitare alla successiva procedura negoziata gli operatori
economici che abbiano presentato manifestazione di interesse e risultino in possesso dei requisiti richiesti.

La presentazione della manifestazione di interesse non comporta alcun diritto all'invito, alla partecipazione alla
procedura, all'aggiudicazione o alla stipula del contratto.

La Stazione Appaltante si riserva altresi la facolta di sospendere, modificare, revocare o annullare il presente
avviso e/o la successiva procedura in qualsiasi momento, senza che cid possa dar luogo ad alcuna pretesa,
indennizzo o risarcimento da parte degli operatori economici interessati.

11. Allegati
Si allegano alla presente:

1. modello di presentazione della manifestazione di interesse (da compilare in ogni sua parte, firmare e
inviare allegando il documento di riconoscimento)

2. Scheda di progetto

3. Cronoprogramma preliminare

Gianpaolo Bruno
Head of the Trade Promotion Section
Embassy of Italy - Tokyo

Firmato digitalmente da: Gianpaolo Bruno
Organizzazione:
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